Municipio de Missal }

ESTADO DO PARANA

DECRETO N° 4952 DE 25 DE SETEMBRO DE 2017

DISPOE SOBRE A AVALIAGAO DE DESEMPENHO
DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE MISSAL

O Prefeito Municipal de Missal, Estado do Parana, no uso de suas atribuicdes
, legais e de acordo com a Lei N° 1,284 de 27 de julho de 2015,

DECRETA

Art. 10 - Instituir as normas e formuldrios para efeito da Avaliagdo de

 Desempenho dos Profissionais do Magistério da rede municipal de ensino de Missal, previstas

 na Secdo III, da Lei N© 1.284 de 27 de julho de 2015, que serdo feitas com estrita observancia
. ao disposto neste Decreto e obedecerdo aos critérios do Sistema de Avaliagao de Desempenho.
: Art. 20 - No Sistema de Avaliacdo de Desempenho - AVD, serdo considerados os
seguintes fatores:

§ 19 - Aos Profissionais do Magistério regentes de classe e auxiliares de classe:

I - Participagdo na elaboragdo e execugao de projetos na area pedagdgica da escola;

11 - Gest3o de classe com a participacdo dos alunos mantendo disciplina e responsabilidade;

I1I - Dominio dos contetidos aplicados em sala de aula;

IV - Interesse e cooperacdo nas atividades de articulagdo da escola com a comunidade;

V - Relacionamento humano no trabalho;

VI - Iniciativa e criatividade nas atividades curriculares que inovam o trabalho docente;

VII - Autodesenvolvimento nas disciplinas pedagdgicas;

VIII - Comprometimento didrio com a escola, quanto a assiduidade;

IX - Qualidade do trabalho.

§ 20 - Aos profissionais do Magistério exercendo a fungéo de coordenacdo pedagdgica:

I - Coordenacdo, participagdo, elaboragdo e orientagdo para a execugdo do Projeto Politico
Pedagdgico — PPP das instituigdes de ensino; .

II - Gestdo pedagdgica com a participagdo do corpo docente;
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III - Dominio e Aplicabilidade da Proposta adotada pela Rede Municipal de Ensino, bem como
do PPP da instituicao de ensino;
IV - Interesse e cooperagao nas atividades de articulagao da escola com a comunidade escolar;
V - Relacionamento humano no trabalho; |
VI - Iniciativa e criatividade nas atividades administrativas e pedagdgicas que inovam o trabalho
na instituicdo de ensino;
VII - Autodesenvolvimento, conhecimento tedrico pratico;
VIII - Qualidade do trabalho, com responsabilidade e disciplina.
§ 39 - Aos Profissionais do Magistério exercendo a fungdo de diregdo escolar e/ou CMEL:
I - Participacdo na reestruturacdo do PPP, elaboragao de metas, projetos e sua execucdo na
area Administrativa / Pedagdgica da unidade escolar;
IT - Gestdo colegiada envolvendo a comunidade escolar;
III - Dominio e Aplicabilidade da Proposta de Gestdo adotada pela Rede Municipal de Ensino;
IV - Interesse e cooperagao nas atividades de articulagao da unidade de ensino com a
comunidade escolar;
V - Relacionamento humano no trabalho;
VI - Iniciativa e criatividade nas atividades administrativas e pedagdgicas que inovam o trabalho
na Unidade de ensino;
VII - Autodesenvolvimento, conhecimento administrativo e pedagdgico;
VIII - Qualidade do trabalho com responsabilidade e disciplina.

Art. 3° - A avaliacdo de desempenho do profissional do Magistério estavel e/ou
ocupantes de funcdo gratificada obedecera aos seguintes critérios:
I - O periodo de avaliagdo de desempenho sera de 24 (vinte) meses e iniciar-se-a sempre no
més em que o professor e houver completado ano de servigo;
IT - O processo de avaliagdo de desempenho deverd ser concluido até 60 (sessenta) dias,
subsequentes ao término do periodo definido no inciso anterior;
III - O resultado da avaliacdo sera definido pela nota global de desempenho — NGD, calculada
em funcdo da média ponderada da pontuacdo atribuida a cada um dos fatores de avaliacdo,

considerada a escala de 00 (zero) a 100% (cem por cento).
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Paragrafo dnico - Se houver mudanga de fungdo, durante o periodo de avaliagdo, o
Profissional do Magistério sera avaliado na fungao em que 0o mesmo permanecer por maior
| tempo. |

Art. 4° - A avaliagdo de desempenho serd realizada por uma comissao
' composta de, no minimo, 03 (trés) membros sendo:

I - A avaliagdo do Profissional do Magistério conforme caput deste artigo é de responsabilidade
da equipe administrativa e pedagdgica da escola;

IT - A avaliacdo dos membros da equipe administrativa e pedagdgica da escola bem como o
coordenador pedagdgico municipal é de responsabilidade do departamento administrativo e
pedagdgico da Secretaria Municipal de Educagdo;

ITI - A avaliagdo de desempenho dos profissionais do Magistério lotados nas escolas localizadas
na zona rural que n3o possuem equipe administrativa e pedagogica ficara a critério da
Secretaria Municipal de Educagao.

Art. 59 - O profissional do Magistério que obtiver nota global de desempenho -
NGD inferior a 50 (cinquenta) pontos considerada a nota maxima de 100 (cem) pontos, sera
considerado com insuficiéncia de desempenho, devendo participar obrigatoriamente do
programa de recuperacdo de desempenho, que estabelecera os objetivos e metas para
correcdo do desempenho no periodo seguinte.

Art. 6° - O profissional do Magistério com insuficiéncia de desempenho
ingressard automaticamente no Programa de Recuperacdo de Desempenho, onde serdo
estabelecidos os objetivos e metas a serem alcangados nos proximos 06 (seis) meses, sob a
coordenacdo e orientagdo da Secretaria Municipal de Educagdo.

Art. 7° - O Profissional do Magistério que incorrer em insuficiéncia de
desempenho em duas avaliacdes consecutivas ou em trés avaliagdes interpoladas nos Ultimos
cinco anos sera submetido a processo administrativo que podera concluir pela exoneragao.

Art. 8° - Ficam estabelecidos os seguintes pesos para ponderagao dos fatores
de desempenho:

FATORES DA AVD / PROFESSORES REGENTES PESO

»

1 - Participagdo na elaboragdo e execugdo de projetos na area pedagogica da escola; |02

2 — Gestdo de classe com a participagdo dos alunos mantendo disciplina e 0z

responsabilidade;
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" | 3 - Dominio dos contetidos aplicados em sala de aula; 04

4 — Interesse e cooperagdo nas atividades de articulagdo da escola com a comunidade; | 02

5 — Relacionamento Humano no Trabalho; 02

| | 6 - Iniciativa e criatividade nas atividades curriculares que inovam o trabalho docente; |02

7 - Auto Desenvolvimento nas disciplinas pedagadgicas; 02
" 8 - Qualidade do trabalho. 04
~ |TOTAL 20

FATORES DA AVD / PROFESSORES NA FUNCAO DE DIRECAO PESO

1 - Participagdo no redimensionamento do PPP, elaboracdo de metas, projetos e sua |02

execugao na area Administrativa/Pedagdgica da unidade escolar;

2 — Gestdo colegiada envolvendo a comunidade escolar 02

3 - Dominio e Aplicabilidade da Proposta de Gestdo adotada pela Rede Municipal de | 04
Ensino

4 - Interesse e cooperagao nas atividades de articulagdo da escola com a comunidade | 02

escolar

5 — Relacionamento humano no trabalho. 02

6 - Iniciativa e criatividade nas atividades administrativas e pedagdgicas 02

7 - Auto desenvolvimento, conhecimento administrativo/pedagdgico 02
8 - Qualidade do trabalho. 04
TOTAL ' 20

FATORES DA AVD / PROF. NA FUNGAO DE COORD. SUPERV. E ORIENTACAO |PESO

1 - Coordenagao, participagao, elaboragdo e orientagdo para a execucdo do Projeto |02

Politico Pedagdgico — PPP da Escola

2 - Gestdo pedagdgica com a participagdo do corpo docente na disciplina e |02

responsabilidade

3 — Dominio e Aplicabilidade da Proposta adotada pela Rede Municipal de Ensino bem | 04
como do PPP da Unidade Escolar

4 — Interesse e cooperagao nas atividades de articulacdo da escola com a comunidade | 02
escolar

5 — Relacionamento humano no trabalho. 7 02
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6 — Iniciativa e criatividade nas atividades administrativas e pedagdgicas 02
7 - Iniciativa e criatividade nas atividades administrativas e pedagdgicas 02
|8 - Qualidade do trabalho 04
TOTAL 20

‘ Art. 9° - Para cada um dos fatores de avaliacdo serd assinalada uma das
alternativas correspondentes aos seguintes conceitos e percentuais atribuidos:

| CONCEITO PERCENTUAL

. @) Nao atende ao esperado ' 25%

b) Atende parcialmente o esperado 50%

c) Atende ao esperado 75%

d) Supera o esperado 100%

: Art. 10 - A nota global de desempenho sera obtida através do sequinte
procedimento de calculo:

a) Calcula-se o numero de pontos para cada fator de avaliagdo, multiplicando-se o peso do
fator pelo percentual correspondente a alternativa assinalada, de acordo com o disposto
no artigo anterior.

b) A nota global de desempenho sera obtida pela seguinte formula:

Z pontos
NGD = --======nuu- X100
I pesos
Onde:
2 pontos = somatoria dos pontos obtidos em cada fator;
¥ pesos = somatoria dos pesos atribuidos a cada fator;
NGD = nota global de desempenho.
Art. 11 - Compete ao Departamento de Recursos Humanos:

I. Assessorar os avaliadores no processo de avaliagdo;

II. Ap‘urar a nota global de desempenho de acordo com o art. 10;

IIT. Analisar os resultados da avaliagdao desempenho, ,orientando a correcao de eventuais
distorgdes quando for o caso.

IV. Receber e dar encaminhamento aos requerimentos de revisao;
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V. Preparar e encaminhar relatério dos resultados das avaliagdes as unidades
administrativas;
VL. Estudo, definicdo técnica e aprimoramento dos formuldrios e metodologia do processo
de AVD. |
Art. 12 - Compete ao avaliador:
I — Manter registros de todas as ocorréncias relativas ao desempenho do professor no
periodo, a fim de subsidiar a atribuigdo dos conceitos quando da avaliacdo;
II — Entrevistar ao avaliado dando ciéncia do resultado da avaliacdo e estabelecer com
ele os objetivos e metas para o proximo periodo.
IIT — Na hipotese de desempenho insuficiente, juntar ao formuldrio de avaliagio de
desempenho relatdrio explicativo das ocorréncias;
IV - Devolver o formulario devidamente preenchido e assinado dentro do prazo
estipulado.
Art. 13 - Ficam instituidos os formuldrios para avaliagdo, que serdo parte
integrante deste Decreto:
I - Ficha Individual dos Profissionais do Magistério regentes de classe e auxiliares de classe;
II — Ficha Individual dos profissionais do Magistério exercendo a funcdo de coordenacdio
pedagdgica;
Il - Ficha Individual dos Profissionais do Magistério exercendo a fungdo de direcdo escolar
e/ou CMEI;

Art. 14 - Este decreto entra em vigor na data de sua publicacdo.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE MISSAL, 25 DE SETEMBRO DE 2017.

ey

"

Hilario ga@_w/illers
Prefeito Municipal

»
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ANEXO I - DECRETO N° 4952 DE 25 DE SETEMBRO DE 2017

FICHA INDIVIDUAL DE AVALIAQKO DE DESEMPENHO
DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS
Servidor: '

: | Cargo:

Lotacgdo:
|| Periodo de Avaliag3o: / / 20 a / /20

e FICHA INDIVIDUAL DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO REGENTES DE CLASSE E
| AUXILIARES DE CLASSE; |
1 - Participacdo na elaboragao e execucao de projetos na area pedagdgica da escola.
Avalie a participacdao do professor na elaboracdo dos projetos desenvolvidos pela escola e/ou
apresentacdo individual para a melhoria da qualidade do ensino da rede municipal:
a)( ) Participa da elaboracdo de projetos sem apresentar sugestoes, tendo apenas a obrigagao
de participacdo e do cumprimento do horario determinado.
b)( ) Participa da elaboracdo de projetos apenas discutindo a idéia dos outros concordando ou
discordando sem apresentar sugestoes.
() Participa da elaboragdo de projetos pedagdgicos, apresentando sugestdes e discutindo as
idéias com os demais colegas da escola, colaborando para o trabalho coletivo;
d)( ) Apresenta projetos pedagdgicos que inovam a qualidade do ensino na rede municipal
fazendo frente as situagdes, discutindo com os colegas e tentando resolve-las.
2 - Gestdo de classe com a participagdo dos alunos mantendo disciplina e responsabilidade.
O professor deve conhecer normas e regulamentos que a escola apresenta, para o bom desenvolvimento
do trabalho escolar levando em consideragao a participagao efetiva dos alunos mostrando assim a
responsabilidade de cada um: ‘
a)( ) O professor ndo tem dominio de classe e ndo consegue resolver os conflitos do dia a dia
da sala de aula;
b)( ) No desenvolvimento do seu trabalho tem dominio de classe com atitudes nao
pedagdgicas para resolver os conflitos;
a( ) No desenvolvimento do seu trabalho tem dominio de classe, com atitudes pedagdgicas e
com o envolvimento de todos os alunos em sala de aula;
d)( ) No desenvolvimento do seu trabalho tem dominio de classe com atitudas pedagdgicas
resolvendo situagGes ndo previstas, conseguindo resolver os problemas com o envcivimento dos

0s alunos com um bom desempenho dos mesmos.
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| 3 - Dominio dos contelidos aplicados em sala de aula
Todo professor deve dominar os contetdos curriculares que ira apresentar a seus alunos, desenvolvendo
um trabalho pedagdgico com qualidade:
a)( ) O professor se acha detentor do saber e ndo leva para sala de aula o seu plano diario de
trabalho;
b)( ) O professor planeja mas ndo segue o planejado e faz da sala de aula apenas um local de
experiéncias sem registros;
() O professor planeja e segue seu plano de trabalho e todas as novidades surgidas em sala
fardo parte do seu plano;
d( ) O professor além de planejar e executar seu trabalho esta sempre inovando o seu dia a
em sala de aula com atividades e materiais didaticos pedagdgicos.
4 - Interesse e cooperagdo nas atividades de articulagao da escola com a comunidade.

Avalie o professor definindo o seu grau de interesse e cooperagao efetiva no trabalho e com a equipe

escolar:
a)( ) N&o se interessa pelo trabalho e nem coopera com os colegas;
b)( ) Eventualmente demonstra algum interesse e nem sempre coopera com 0s colegas,

ficando sempre na espera de ser solicitado;
a( ) Demonstra interesse e cooperagdo no trabalho e com a equipe escolar e com
comunidade escolar;
d( ) E interessado pelo trabalho, busca constantemente aprimoramento e inovagdes no seu
trabalho didrio. Sua agdo se antecipa a solicitagao de cooperacéo;
5 - Relacionamento Humano no Trabalho.
Avalie o professor quanto ao relacionamento humano professor-aluno, professor-professor, professor-pai,
professor-equipe pedagdgico/administrativa, tendo como pressuposto o Projeto Politico Pedagdgico da
Escola e a Agdo da Comunidade Escolar:
a)( ) Mantém relacionamento conflitante ou desrespeitoso. Demonstra pouca consideracao
pelas pessoas com as quais trabalha e/ou da comunidade;
b)( ) Tem limitagdes pessoais no tratamento com a comunidade escolar, € necessario
recomendar-lhe mais cuidado neste sentido; .
() Mantém relacionamento franco, aberto, demonstrando conhecimento orcfissional e
pessoal, mantendo o respeito pela Comunidade Escolar;

d)( ) Mantém o relacionamento funcional como elemento positivo para realizacdc de suas
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atividades. Valoriza os colegas de trabalho e a Comunidade Escolar, tanto no sentido pessoal

como profissional. )
. 6 - Iniciativa e criatividade nas atividades curriculares que inovam o trabalho docente.
~ Avalie a capacidade do professor em inovar as atividades, apresentar sugestdes e decidir em diferentes

. situagdes encontradas no cotidiano da sala de aula:

a)( ) Nao demonstra iniciativa, nem apresenta sugestGes frente as situacdes enfrentadas no
dia a dia;

b)( ) Demonstra alguma habilidade em inovar e/ou decidir, necessitando, todavia, assegurar-
se com opinido da equipe pedagdgica / administrativa; '

() Apresenta idéias que contribuem com os objetivos da escola e procura resolver os
problemas que surgem;

d) () Esta sempre a frente nas diferentes situagdes, toma decisGes e resolve problemas que
surgem, sem com isso ferir o principio da democracia, da liberdade e da autonomia escolar.

7 - Autodesenvolvimento nas disciplinas pedagdgicas.

Avalie o professor em suas atividades, o grau de esforgo na aquisicdo de novos conhecimentos para o

aperfeigoamento do trabalho e crescimento profissional desenvolvido em sala de aula:

a)( ) N&o se preocupa em rever suas praticas pedagdgicas e/ou atualizar os conhecimentos
que ja possui;

b)( ) Concorda em participar de cursos e/ou eventos de atualizagao e capacitagdo, somente
quando convocado;

c)( ) Interessa-se em participar de cursos e/ou eventos relacionados a sua atividade
profissional, colaborando para que isso se efetive;

d)( ) Busca constantemente manter-se atualizado nos assuntos de sua area e fungdo,
valorizando também seu crescimento como pessoa, transferindo estes conhecimentos para uma
pratica pedagdgica de qualidade.

8 — Comprometimento diario com a escola, quanto a assiduidade.

Avalie o servidor quanto ao cumprimento da jornada de trabalho, bem como quanto a pontualidade no

desempenho de suas fungOes (escola, palestras, seminarios, reunides, planejamentos, formacdo

continuada, cursos e outros).

a( ) Mantém freqliéncia irregular e constantemente chega atrasado(a), inclusive se
ausentando em horério de expediente. .
b)( ) Falta ou chega atrasado algumas vezes e raramente se ausenta de seu local de trabalho.

() Sua freqliéncia é regular, ndo falta, ndo tem atrasos.
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d)( ) N&o tem registro de faltas, nem atrasos, inclusive se dispde a trabalhar em horario

- extraordinario quando necessario.

* 9 - Qualidade do Trabalho.

. Avalie o professor quanto ao dominio e aplicabilidade da Proposta Curricular adotada pela Rede Municipal

- de Ensino, desenvolvendo trabalho coletivo e com qualidade:

a)( ) Ndo domina a Proposta Curricular adotada pela Rede, no nivel tedrico e pratico e ndo
busca melhorar sua pratica pedagdgica; |

b)( ) Tem dificuldade em compreender a Proposta Curricular em nivel tedrico e pratico, porém
busca superar esta dificuldade;

c( ) Compreende teoricamente a Proposta Curricular adotada pela Rede Municipal, porém tem
dificuldade em planejar, executar e avaliar em conformidade com esta proposta;

d( ) Compreende a Proposta Curricular adotada pela Rede Municipal planejando, executando,
avaliando e desenvolvendo um trabalho de excelente qualidade.

Observagdes do avaliado: (citar os fatores dos quais discorda)

Observagdes do avaliador: (anexar relatério se necessario)

Necessidade para capacitagdo: Sim () Nao( )

Em que aspectos:
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Assinaturas: Data / /
Avaliado Avaliador/Carimbo

AREA DE USO DO DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS:

Total de pontos:

Resultado: () Promog&@o ( ) Recuperagdo ( ) Exoneragdo

Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal
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AREA DE USO EXCLUSIVO DA COMISSAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

i. Analise

da

comissao:

2. Providéncias:

3. Conclusdo:

Assinaturas:

Membro da Comissao

Membro da Comissao

Membro da Comissao

Data: / /

Membro da Comissao

Presidente da Comissao
L
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II — FICHA INDIVIDUAL DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO EXERCENDO A FUNGAO DE
COORDENACAO PEDAGOGICA;
i — Participacdo na reestruturacdao do PPP, elaboracdao de metas, projetos e sua execucao na
area Administrativa/Pedagdgica da unidade escolar.
Avalie o Diretor Escolar quanto ao gerenciamento, acompanhamento, execucao,
avaliacdo e realimentacdo do PPP, juntamente com a comunidade escolar: (pais,
docentes, discentes, servidores e DEMEC, de acordo com a LDB, ECA e diretrizes
pedagdgicas da DEMEC):

a)( ) Ndo participa na elaboracdo, execucdo e realimentacdo do PPP, limita-se apenas em
assinar documentos prontos elaborados por profissionais da escola;

b)( ) Participa na elaboragao, execucdo do PPP da escola, no entanto apresenta  dificuldade
em responsabilizar-se para efetivacdo do mesmo;

() Participa, direciona, acompanha a elaboragdo, execugdo e realimentagdo do PPP, em
consonancia com as politicas educacionais vigentes;

d( ) Participa, direciona, administra, coordena, acompanha a elaboragdo, execugdo e
realimentacdo do PPP da escola, em consonéncia com as politicas educacionais vigentes. Institui
juntamente com a comunidade escolar, politicas de avaliagdo que contribuem com a efetivagdo |
do trabalho administrativo/pedagdgico.

2 - Gestdo colegiada envolvendo a comunidade escolar.
Avalie o Diretor Escolar mediante o processo de gestao, planejamento e participagdo
da comunidade escolar:

ay( ) Demonstra dificuldade em administrar, impde normas e regulamentos, ndo oportuniza a
participagdao da comunidade escolar;

b)( ) Conhece a fungdo, administra de forma autoritaria, propicia a participagdo da
comunidade escolar apenas para comunicar decisoes;

() Conhece a funcdo, administra em consonancia com o PPP da escola, submete suas agoes
a apreciacdo e aprovagdo do colegiado escolar;

d)( ) Conhece e desempenha a funcdo. Administra e articula suas agdes com a comunidade
escolar e diversos segmentos da sociedade, assegurando a qualidade do processo de gestdo
democratica.

3 — Dominio e Aplicabilidade da Proposta de Gestdo adotada pela Rede Municipal de Eitsino.
O Diretor Escolar deve conhecer diferentes Propostas de gestdo escoiz-. #eminar a
proposta adotada pela Rede Municipal de Ensino e sua aplicakilidatie na unidade

escolar.
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a)( ) Desconhece a proposta escolar da Rede Municipal de Ensino e desconsidera a
comunidade escolar.

b)( ) O Diretor Escolar demonstra conhecer a proposta adotada pela Rede Municipal de Ensino,
apresenta dificuldade para administrar, centraliza acdes e decisoes;

c)( ) Conhece a proposta de gestdo escolar adotada pela Rede Municipal de Ensino, aceita

criticas, sugestOes e orientagdes que possibilitam a aplicabilidade da proposta;

d)( ) Conhece, domina e aplica no estabelecimento de ensino a proposta adotada pela rede ,
sendo ético e democratico ao organizar, reordenar e refletir sobre sua pratica, revendo
posturas,0 que resulta em autonomia escolar .

4 — Interesse e cooperagdao nas atividades de articulacdo da escola com a comunidade

escolar.

Avalie o Diretor Escolar quanto a administracao e articulagiao no trabalho desenvolvido com

a comunidade escolar.

a)( ) Nao demonstra cooperagdo e interesse em articular agdes que envolvam a comunidade
escolar, tanto no pedagdgico como no administrativo;

b)( ) Eventualmente demonstra interesse em promover a integracdo escola e comunidade,'
limitando a participagao dos pais apenas em programagoes festivas;

a( ) Promove a integracdo escola e comunidade, viabilizando e articulando, com significAncia
a participagdo da comunidade escolar nas agdes que visam a melhoria no processo ensino-
aprendizagem;

dy( ) Contribui de forma efetiva com a comunidade escolar, viabilizando, articulando,
promovendo sua integracdo com significancia, proporcionando também condicdes para a
participacdo de elementos representativos da sociedade civil organizada, contribuindo com a
qualidade do ensino.

5 — Relacionamento humano no trabalho.
Avalie o Diretor Escolar quanto ao relacionamento com a Comunidade Escolar.

a)( ) Mantém relacionamento conflitante. Demonstra pouca consideragdo pela comunidade
escolar, agindo de maneira autoritaria em relagdo as normas, principios e orientagdes da
Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e Esporte;

b)( ) Tem limitagdes pessoais no tratamento cgm a comunidade escolar, apresenta
dificuldades em resolver situacdes de conflitos, ndo propondo alternativas de solugdo e

recorrendo freqiientemente a orgdos competentes;
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o) () Mantém relacionamento franco, aceita criticas, sugestdes, orientagbes que possibilitem
organizar, reordenar e refletir sobre sua pratica, para o crescimento do ambiente escolar;

d( ) Mantém relacionamento franco, aceita criticas, sugestdes, orientagdes que possibilitem
organizar, reordenar e refletir sobre sua pratica, revendo posturas, sendo ético e democratico,

contribuindo para o relacionamento harmdnico do ambiente escolar.

6 — Iniciativa e criatividade nas atividades administrativas e pedagdgicas que inovam o
. trabalho na Unidade de ensino.
Avalie o Diretor Escolar quanto a apresentagdo de idéias inovadoras para o
desenvolvimento do trabalho, orientagdo e decisio juntamente com a comunidade
escolar. '
a)( ) Nado demonstra iniciativa e criatividade, nem apresenta sugestdes e orientacdes frente a
situagBes que ocorre no cotidiano escolar;
b)( ) Demonstra alguma habilidade em inovar e decidir, contudo necessita de constantes
orientagbes para o encaminhamento do seu trabalho junto a equipe administrativo-pedagdgica;
() Apresenta idéias inovadoras, interagindo com a comunidade escolar. Estimula a
criatividade e iniciativa no desempenho profissional da equipe escolar;
d( ) Administra o processo ensino-aprendizagem, tem iniciativa para emitir parecer, elaborar
e propor encaminhamentos diversos, toma decisOes, resolve problemas de forma ética e
democrética, é criativo no desempenho da funggo.
7 — Autodesenvolvimento, conhecimento administrativo e pedagégico.
Avalie o Diretor Escolar no que se refere a constante atualizacio nas diversas areas do

conhecimento bem como temas relacionados a funcdo.

a)( ) N&o se preocupa em rever sua prética administrativa/ pedagdgica, ndo busca aperfeicoar
e atualizar conhecimentos;

b)( ) Eventualmente participa de cursos e eventos, mas sua participacdo ndo é efetiva,
dificultando o desenvolvimento de sua pratica administrativa/ pedagdgica;

() Participa de cursos, palestras e eventos viabilizando o conhecimento teérico pratico na
efetivagao de sua pratica administrativa/pedagdgica;

d)( ) Participa de cursos, palestras, eventos e realiza pesquisas, mantendo-se atualizado nas
varias areas do conhecimento, e em temas relacionados a funcdo, transferindo estes
conhecimentos para uma pratica administrativa/ pedagddica com qualidade.

8 — Qualidade do trabalho com responsabilidade e disciplina.
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Avalie o Diretor Escolar quanto a competéncia profissional, capacidade de
administrar, mobilizar, acompanhar, avaliar e redimensionar a pratica administrativa
pedagdgica.

a)( ) N&o organiza o setor administrativo, dificultando a efetivacdo do trabalho pedagdgico;

b)( ) Apresenta limitagdes em administrar, inovar, planejar, e avaliar, ndo compromete-se com
a pratica pedagdgica;

() Administra de forma inovadora, planeja e articula agdes, mobiliza a comunidade escolar,
avalia e redimensiona préticas, compromete-se com o Pedagdgico:

d( ) No exercicio de sua fungdo, inova, planeja, acompanha, organiza, avalia e redimensiona
a pratica administrativa/pedagdgica. Articula e mobiliza a comunidade escolar e compromete-se
com a qualidade do processo ensino aprendizagem.

Observag6es do avaliado: (citar os fatores dos quais discorda)

ObservagGes do avaliador: (anexar relatdrio se necessario)

Necessidade para capacitagdo: Sim ( ) Nédo( )

Em que aspectos:

Assinaturas: Data / /

Avaliado Avaliador/Carimbo
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AREA DE USO DO DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS:
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Resultado: ( ) Promogdo ( ) Recuperagao ( ) Exoneracdo
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AREA DE USO EXCLUSIVO DA COMISSAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

1-Andlise da comissio:

2-Providéncias:

3-Conclusdo:

Assinaturas:
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III — FICHA INDIVIDUAL DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO EXERCENDO A FUNCAO DE

. DIRECAO ESCOLAR E/OU CMEI;

1 — Coordenacéo, participagdo, elaboracéo e orientagdo para a execucgio do Projeto Politico

| Pedagdgico — PPP das Instituicdes de Ensino.

Avalie o Coordenador (a), Supervisor e Orientador Pedagégico quanto ao
conhecimento tedrico-pratico, sua capacidade de subsidiar, acompanhar, orientar,
redimensionar e avaliar praticas de ensino e implementacdo do PPP:

a)( ) Participa de reunides, eventos e cursos somente quando convocado, ndo apresenta
inovagGes Pedagdgicas que contribuam com a qualidade de ensino e nem busca nas divisdes
competentes da SEMED, orienta¢6es para o encaminhamento do seu trabalho;

b)( ) Participa de reunifes, eventos e cursos, buscando dados no cotidiano escolar para
analise e estudos, no entanto ainda apresenta limitagBes na execugio de sua fungo;

o ) Participa de reunides, eventos e cursos, buscando dados no cotidiano escolar, coordena
em conjunto com a diregdo da escola, grupo de estudos, o trabalho de realimentagdo do P.P.P.
elaboragdo do Planejamento de ensino nas diversas areas do conhecimento conforme proposta
curricular, contribuindo para o avango do processo ensino/aprendizagem;

d)( ) Participa de reunides, eventos e cursos, buscando dados no cotidiano escolar, coordena
em conjunto com a direcdo da escola, grupos de estudos, apresenta dominio tedrico e pratico
acompanhando, orientando, elaborando e avaliando o processo de ensino aprendizagem,
apresentando inovagbes que contribuem com o desenvolvimento, organizagdo, articulacio e
exercicio do PPP.

|

= 2-—Gestao pedagégica com a participagdo do corpo docente.

O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador deve conhecer leis, normas e
regulamentos contidos também no Projeto Politico Pedagdgico bem como sua
aplicabilidade nas diferentes situagdes do cotidiano escolar.

a)( ) O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico ndo conhece sua fungdo,
apresentando dificuldades para assessorar, coordenar, orientar, avaliar e emitir parecer;

b)( ) O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico ndo conhece sua fungo,
trabalhando com a equipe docente em atividades funcionais ndo apresentando inovagdes.
Raramente realiza procedimentos de registros;

a( ) O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico conhece a fungdo, accmpanha o
processo ensino aprendizagem, toma decisdes e elabora com a equipe de docertes, pianos de

recuperacdo de estudo, seleciona recursos didaticos pedagdgicos contribuindo com a qualidade
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do ensino, realiza registros do trabalho pedagdgico dos profissionais que atuam na unidade

escolar que apresentam dificuldades;

d)( ) O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico conhece e cumpre com as
atribuigdes de sua fungdo, usando-as de forma criativa, instituindo uma pratica de avaliacdo
permanente na escola a partir do desempenho profissional dos trabalhadores em educacdo assim

: como do aproveitamento escolar dos alunos, redimensionando constantemente sua pratica.

3 — Dominio e Aplicabilidade da Proposta adotada pela Rede Municipal de Ensino bem como

do PPP da instituicdo de ensino.

O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico deve conhecer além da
Proposta adotada pela rede Municipal, PPP e correntes filoséficas educacionais, que
direciona para sua pratica efetiva.

a)( ) O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico desconhece a proposta de ensino
da Rede Municipal de Ensino demonstrando detentor do saber desconsiderando a experi€ncia de
profissionais agindo de forma centralizada;

b)( ) O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico demonstra conhecer a proposta
pedagdgica adotada pela Rede Municipal de Ensino e estabelece um plano de agdo. Todavia,
apresenta dificuldade na efetivagdo e implementagdo do mesmo nas diferentes areas do
conhecimento;

() O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico demonstra conhecer a proposta
pedagdgica adotada pela Rede Municipal de Ensino, elabora o plano de agdo articulando a
organizacdao da escola com a consonancia com o PPP e a pratica social global, conseguindo

acompanhar o processo ensino aprendizagem;

d)( ) O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico domina a proposta da Rede
Municipal de Ensino na parte tedrica e pratica, articula, orienta, emite pareceres, assessora o
processo ensino/aprendizagem de forma ética e democrética, redimensionando de acordo com
novas correntes educacionais filosoficas.

4 — Interesse e cooperacao nas atividades de articulagdo da escola com a comunidade
escolar.
Avalie o Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico quanto a cooperagao efetiva

no trabalho desenvolvido com a comunidade escolar.

»

a)( ) O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico ndo demonstia interesse em

estimular e cooperar com o processo ensino aprendizagem junto a comunidade escolar;
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b)( ) O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico eventualmente demonstra
interesse em participar de atividades, eventos e programas extra curricular e junto a comunidade
escolar, tendo em vista o processo ensino aprendizagem;

() O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico participa de reunides, cursos,
colaborando na efetivagdo dos mesmos transmitindo os conhecimentos assimilados para a
organizagao do trabalho escolar junto & comunidade;

d)y( ) O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico contribui com a comunidade

escolar participando em atividades, eventos, cursos e programa extra-escolar apresentando

sugestdes e orientagdes que colaboram com a inovaggo do processo ensino aprendizagem.

5 — Relacionamento humano no trabalho.

Avalie o Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagégico quanto ao
relacionamento humano: Coordenador/aluno, Coordenador/professor,
Coordenador/comunidade Escolar, Coordenador/Demec.

a)( ) O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico mantém relacionamento
conflitante. Demonstra pouca consideragdo pela comunidade escolar, agindo de maneira
autoritaria;

b)( ) O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico mantém relacionamento limitado
no tratamento com a comunidade escolar, realizando trabalho especulativo, desfavorecendo a
organizagao do ambiente escolar;

() O Coordenador, Supervisor efou Orientador Pedagdgico conduz sua acdo com
simplicidade e naturalidade, aceitando criticas , sugestdes, orientacdes que possibilitem
organizar, reordenar e refletir sobre sua pratica, para o crescimento profissional;

d)( ) O Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico mantém relacionamento franco,
aceita criticas, sugestOes, orientagGes que possibilitem organizar, reordenar e refletir sobre sua
pratica, revendo posturas, sendo ético e democrético, contribuindo para o relacionamento
harmédnico do ambiente escolar.

6 — Iniciativa e criatividade nas atividades administrativas e pedagdgicas que inovam o

trabalho na instituicdo de ensino
Avalie o Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagdgico apresenta idéias
inovadoras para o desenvolvimento do trabalho, orienta e decide juntamente com a
equipe escolar, situagdes ndo previstas no cotidiano.

a)( ) N&o demonstra iniciativa e criatividade, nem apresenta sugestGes e orieiiacdes frente a

situagdes que ocorre no cotidiano escolar;
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b)( ) Demonstra alguma habilidade em inovar e decidir, contudo necessita de constante
orientagdo para o encaminhamento do seu trabalho junto & equipe escolar;

a( ) Acompanha o processo ensino aprendizagem usando a criatividade tendo iniciativa para
opinar, emitir parecer, elaborar e propor encaminhamentos diversos ao trabalho escolar da
equipe;

d)( ) Acompanha o processo ensino aprendizagem, toma decisdes, resolve problemas que
surgem de forma ética e democratica, € criativa no desenvolvimento de sua fungdo o que resulta

na melhoria da qualidade do PPP da escola, contribuindo com o rendimento escolar da Rede

Escolar.
7 — Auto desenvolvimento, conhecimento teérico pratico.
Avalie o Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagégico deve estar constantemente

atualizagdo nas diversas areas do conhecimento bem como temas relacionados a fungdo.

a)( ) No exercicio de sua fungéo, ndo se preocupa em rever sua pratica pedagdgica, tio pouco
busca aperfeigoar e atualizar conhecimentos;

b)( ) Comparece em cursos e eventos quando convocados, porém sua participagio ndo é
efetiva, dificultando o desenvolvimento sua fun¢do, ndo contribuindo com o crescimento
profissional da comunidade escolar;

o) Participa de cursos e eventos na area da educagdo, demonstrando interesse para que o
conhecimento tedrico pratico se efetive no exercicio de sua fungdo;

d( ) Participa de cursos, palestras, eventos e realiza pesquisa, mantendo-se atualizado nas
varias areas do conhecimento, e em temas relacionados a funcdo, transferindo estes
conhecimentos para uma pratica pedagdgica com qualidade.

8 — Qualidade do trabalho, com responsabilidade e disciplina
Avalie o Coordenador, Supervisor e/ou Orientador Pedagégico quanto a lideranca,
competéncia profissional, dominio da proposta pedagégica da Rede Municipal na
execucao do PPP da unidade escolar, expressdo de idéias com clareza e objetividade,
capacidade de avaliar, acompanhar e recuperar o desempenho docente e discente:

a)( ) Desconhece a proposta pedagdgica da Rede Municipal apresentado dificuldades para
avaliar, orientar a pratica docente e redimensionar o PPP;

b)( ) Demonstra conhecer a proposta pedagdgica da Rede Municipal, apresentando limitacdes
em inovar, planejar, executar, acompanhar e avaliar o processo ensino aprendizagem de acordo

com o PPP, porém, busca auxilio para superar dificuldades;
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o( ) Compreende a nivel tedrico-pratico a proposta adotada pela Rede Municipal de ensino, o
PPP da unidade escolar, planejando, executando e avaliando em conformidade com esta
proposta;

d( ) Compreende e domina a nivel tedrico e pratico a proposta adotada pela Rede Municipal
de ensino, execugdo do PPP da unidade escolar, apoiando os docentes no cumprimento de seu
plano de trabalho e estudo de recuperacdo, articulando a experiéncia docente com
conhecimentos especializados, atuando em equipe, exercendo lideranca em relagdo a

comunidade escolar coordenando e realimentando a implantagdo do PPP.

Observagdes do avaliado: (citar os fatores dos quais discorda)

Observagdes do avaliador: (anexar relatério se necessario)

Necessidade para capacitagdo : Sim () Ndo( )

Em que aspectos:

Assinaturas: Data / /

Avaliado

Avaliador/Carimbo
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- AREA DE USO DO DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS:

Total de pontos:
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